e-magasinet

OM NETVARK

November 2007

Dansk 37/'
Laeringscenter om Netvaerk

Netveerk vinder frem som laaringsrum

Netvaerk bliver i stigende grad taget serigst nar der skal laeres og hentes inspiration.
Lzes her highlights fra to nyere undersggelser om netveerk.

Af Sanni Grych, partner i HOLST-GRYCH

For 5 &r siden teenkte de fleste p& it, ndr jeg naevnte
ordet netvaerk. Denne udvikling er vendt, og nu bli-
ver ordet netveerk dagligt omtalt i danske medier,
uden at det er ngdvendigt at fortzelle, at det handler
om de menneskelige netveerk. To nye undersggel-
ser giver fingerpeg om, hvad netvaerk betyder anno
2007. Undersggelserne er fra Center for Ledelse og
fra Ledernes Hovedorganisation. Derudover er der
inddraget fakta fra artiklen "Ledere og deres net-
vaerk” som tidligere er udgivet i OM NETVARK.

Netvaerksgrupper er blevet vigtigere
Ledere prioriterer netveaerk/erfa-grupper, som en af
de vigtigste kilder til inspiration, ndr de gnsker at
udvikle sig som ledere. Det viser undersggelsen fra
Ledernes Hovedorganisation(1), se tabel 1, hvor net-
vaerk ligger pd 3. pladsen, lige for efter- og videreud-
dannelse. 17% har svaret, at de "i hgj grad” benytter
netvaerk som inspirationskilde.

Tabel 1: Oversigt med de 10 vigtigste inspirationskilder

% der har svaret
at den anvendes

Inspirationskilde

"i hgj grad”
1. Leering pa jobbet 46%
2. Mine medarbejdere 19%
3. Netveerk/Erfagrupper 17%
4. Efter- og videreuddannelse 16%
5. Lederkolleger 14%
6. Bgger og tidsskrifter om ledelse 13%
7. Min(e) chef(er) 12%
8. Familie/venner 9%
9. Min coach, mentor eller rgdgiver 8%
10. Internettet 4%

Kilde: Undersggelsen “Karriere og coaching - buzz eller behov?”
Ledernes Hovedorganisation 2007.

Hvis man sammenligner med en lignende undersg-
gelse fra 2005(2), er netveerk blevet vigtigere end
tidligere. I 2005 blev lederne spurgt om det samme,
men her 18 netvaerk lzengere nede p3 listen. Spgrgs-
malet dengang var delt op i to kategorier "jobrelate-
rede netvaerk” og "private netvaerk”. P det tidspunkt
I8 de jobrelaterede netvaerk pd 4. pladsen og de
private netvaerk pd 7. pladsen. Netvaerk er dermed

vundet frem som leeringsmetode.

Mange veelger at deltage i netvaerk
Flere undersggelser(5) peger p3, at ca. 1/3 af lederne
ikke er medlem af et fagligt/karrieremaessigt net-
vaerk. Center for Ledelse lavede en netveerksunder-
sggelse i 2006(4), som viste, at en af drsagerne til
ikke at deltage i netveerk er manglende kendskab til,
hvilke netveerk der findes og hvilken veerdi netveerk
kan give. Deltagerne i Center for Ledelses nye under-
sggelse i 2007(3) er alle med i et netvaerk. Det resul-
tat kan dog skyldes, at netveerk i den nye undersg-
gelse defineres bredt, dvs. som steder man kan veere
medlem, fx internt i virksomheden, alumni-netvaerk,
brancheforeninger, specifikke ledernetvaerk, virtuelle
netveerk, fritidsnetvaerk mv. De fleste vil derfor veaere
med i mindst ét af disse netveerk.

Netvaerksundersggelsen for 2007(3) fglger trop med
tidligere undersggelser, der viser, at det er mest al-
mindeligt at vaere med i 2-3 netveerk. Tendensen er,
at jo zeldre personerne er, jo flere netveerk deltager
de i. Det ville veere interessant at vide, om det skyl-
des, at erfaring giver gget indsigt i betydningen af
netvaerk. Det kunne ogsd hange sammen med, at
man med tiden stgder pd flere netvaerk, man kan
veere medlem af.
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De mest populaere netvaerk er interne
Undersggelsen fra Center for Ledelse(3) viser, at net-
vaerk internt i virksomheden er mest populaere. Dis-
se netveerk er topscorer med 40%, hvor hobby/fri-
tidsnetvaerk og ledernetvaerk kommer lige efter med
henholdsvis 38% og 37%, se figur 1.

Svarene skal dog tolkes med for-
sigtighed, da de forskellige typer
af netvaerk i undersggelsen ikke
er entydige, og mange overlap-

per hinanden. Hvis man fx er

medlem af et virtuelt netvaerk
for ledere over hele verden, kan

AL

man veaere i tvivl om krydset skal Natanrk | g branchalomneg

seettes ud for ledernetvaerk, vir-
tuelle netveerk eller globale net-
veerk. Netvamk dir

Netveerksundersggelsen(3) viser,
at de forskellige typer netveerk
giver forskellige udbytte. Her vil
jeg iseer fremhaeve fglgende:

Udbytte Primaere netveerk
Erfaring og ny viden fra min Brancheforeninger og
branche: interne netvaerk

Alumninetvaerk, Ledelses-
netvaerk og virtuelle erhvervs-
faglige netveerk

Ny teoretisk viden:

Ledelsesnetvaerk og globale/
lokale netvaerk

Fortrolig sparring:

Tid til rum og refleksion: Ledelsesnetvaerk

Iveerkseetterforeninger og
interne netvaerk

Forretningsudvikling:

Nar det gaelder faglig udvikling giver de fleste typer
netveerk lige meget udbytte.

Mgd op

Netveerksundersggelsen fra Center for Ledelse(3)
viser tydeligt, at netveerksdeltagere mener, at de
dygtige netveaerkere prioriterer at mgde op til net-
vaerksmgderne. Samme undersggelse viser samti-
dig, at fremmgdet er en stor udfordring for mange
netvaerk.
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Figur 1: Deltagelse i forskellige typer af netvaerk
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Kilde: Netvaerksundersggelse 2007, Center for Ledelse.

Det er 0953 en problemstilling, jeg mgder i mange
andre netvaerk. Mange netvaerksdeltagere oplever, at
de primaert far veerdi af netvaerket, ndr de mgder op,
bortset fra naturligvis de virtuelle netvaerk. Alligevel
kan det veere sveert at tage sig tid til at deltage i net-
vaerksmgderne, nar de skal prioriteres i forhold til de
mange andre opgaver og gﬁremgl. Men i netveerk er
der ingen vej udenom - det er nu engang svaert at fa
sparring og inspiration ved at laese et referat.

Kilder:

1) Ledernes Hovedorganisation: Undersggelsen “Karriere og coaching
- buzz eller behov?”, juni 2007. 2.700 personer udger datagrundlaget.
2) Ledernes Hovedorganisation: “Ledelsesbarometret 2005”.

3) Center for Ledelse: Netveerksundersggelse 2007. Resultaterne er
baseret p8 svar fra 415 personer.

4) Center for Ledelse: Netvaerksundersggelse 2006.

5) Artiklen “Ledere og deres netvaerk” fra OM NETVAERK, februar 2006.
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