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Netveerk med multikulturelle kompetencer
har voksevaerk

Nar et netvaerk vokser, kraever det mere organisering og flere ressourcer for at forblive
vaerdifuldt og levedygtigt. Det maerker netvaerket “hjemvendte.dk”, for danskere der kommer
tilbage efter ophold i udlandet. Laes her om udfordringerne med at professionalisere netvaerket.

Af Sanni Grych, netvaerkskonsulent og partner i HOLST-GRYCH

Kirsten T. Hammarkvist
Grundleegger af net-
veerket "hjemvendte”
og medejer af virksom-
heden hjemstationering.

Kirsten T. Hammarkvist vendte i 1992 hjem efter nae-
sten 8 &r i USA. Hun kender flere, der ligesom hende
selv er vendt hjem efter job i udlandet. Efter nogle
sveere 3r "hjemme” blev det efterhdnden tydeligt for
Kirsten, at mange af de hjemvendte havde samme
frustrationer og udfordringer ved at komme hjem.
Kirsten forteeller, at en af de store udfordringer for
hjemvendte er, at det personlige netvaerk i Danmark
er blevet meget lille, og udlandserfaringen kan blive
mere en haemsko pa det nye job end en styrke, fordi
udlandserfaringerne er sveere at transformere til no-
get, som bruges herhjemme. Hjemvendte danskere
ser ud som “andre” danskere udadtil, men er indeni
blevet mere end danskere. "Mange har udviklet yder-
ligere faerdigheder som bl.a. en bredere erhvervsfor-
stdelse, multikultuelle "peopleskills”, international
indblik, risikovillighed og ikke mindst tolerance og
accept af andre kulturer. Det kan skabe problemer i
mgdet med den danske kultur, der stadig baerer praeg
af et nationalt snaevertsyn, og hvor alle helst skal
vaere ens”, fortzeller Kirsten Hammerkvist. Myten om,
at det er dejligt at vende tilbage, er blevet punkteret
af mange, og netop det blev hos Kirsten til ideen om
et seerligt netveerk for hjemvendte danskere.

Netvaerkets fgdsel

Kirsten blev for nogle ar siden interviewet til flere
fagblade om sine oplevelser med vende hjem. I den
forbindelse talte hun med mange, som havde samme
tanker og udfordringer. Startskuddet til netvaerket
blev en hjemmeside, som Kirsten etablerede i 2004
pa frivillig basis. I farste omgang var hun spaendt pa

hvor mange, som ville kontakte hende om netvaerket
ud fra den. Dengang var det ikke sd organiseret, det
blev det fgrst rigtig i 2006, hvor der kom mere fart
pa. Netvaerkets hjemmeside blev udvidet og Kirsten
begyndte at organisere netvaerksmgder, hvor forskel-
lige temaer blev taget op. Ca. hver tredje der vender
hjem s@ger psykologhjeelp efter hjemkomsten. S8
bare det at mgde andre som er I samme situation
som én selv, hjeelper mange videre pa vej.

Netvaerket er vokset med Kirsten som omdrejnings-
punkt og ressourceperson. I dag har netvaerket 160
medlemmer, og Kirsten er fortsat hoveddrivkraften
for de jeevnlige netvaerksmader, cafétraef, tilbud om
coachingforlgb og 12 nyhedsbreve om 8ret og henvis-
ninger til psykologer med erfaringer om hjemvendte.
Der er nu ogsé "BLOGGEN/forum”, hvor man kan
udveksle alt, hvad man gnsker. Derudover arrange-
res af og til kurser malrettet de hjemvendte. Indtil
nu er har der kun vaere netvaerksmgder pa Sjzelland,
men Kirsten er i gang med at fa etableret det fgrste
netvaerksmgde i Aarhus i maj/juni maned.

Fornylig har medierne faet nys om netveerket og de
problemstillinger, der er for danskere, der vender
hjem. Den glade historie om at danskere skal ud og
s@ge inspiration og viden, som s kan hentes tilbage
til Danmark holder jo ikke, hvis man ikke er i stand
til at omseette erfaringerne til noget, som kan bru-
ges i Danmark. Det giver mange flere medlemmer og
mere arbejde med at drive og udvikle netvaerket, sa
det bringer veerdi for dem, der vil vaere med.

Et netvaerk i vokse-alderen

kraever professionalisering

Kirstens leder stadig netvaerket pd frivillig basis. En
indsats der bygger pd hendes engagement for de
hjemvendte og et hdb om, at der kan komme mere
fokus pa de hjemvendtes situation og deres ressour-
cer.

© OM NETVARK er udgivet af Dansk Leeringscenter om Netvaerk pd www.laeringscenter.dk, som drives af HOLST-GRYCH.

Du ma gerne anvende indholdet blot du angiver kilden. Layout er sponsoreret af www.in2design.dk



Nyhedsbrevet

OM NETVARK

Maj 2007

"Potentialet for netveerket er langt stgrre end de
nuverende 160 personer i netveerket. 1.000 med-
lemmer er ikke urealistisk”, fortzeller Kirsten. Hun
er samtidig blevet klar over, at netveerket kun kan
vokse hvis det professionaliseres.
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Netvaerket hjemvendte fik ny hjemmeside i 2006 og har
lige nu 160 medlemmer.

Den stgrste udfordring er, at det kraever tid at drive
netvaerket og penge til at udvikle bl.a. den elektroni-
ske del med hjemmeside og debatforum. De mange
medlemmer er ressourcestaerke mennesker med
masser af gods i bagagen og evner til at teenke glo-
balt og se nyt pa integration. Der er derfor mange
muligheder for at hjeelpe hinanden i netveerket og
bringe viden fra netveerket ud i virksomhederne. Kir-
sten har derfor opfordret frivillige til at hjaelpe til. Lige
nu er der et mindre antal, som giver en hand med til
at f3 netvaerket til at kgre rundt, og hjeelpe med at
deltagerne i netvaerket far en positiv oplevelse, og at
det kan tages godt i mod nye netvaerksdeltagere.

Kirsten fortzeller om en reekke konkrete udfordringer

som netvaerket i gjeblikket arbejder med at fa fundet

Igsninger pa:

¢ Hvordan kan man skabe veerdi for medlemmer
i den anden ende af landet, ndr man ikke selv har
tid til at rejse rundt til netveerksmgder i hele
Danmark?

e Skal det veere et 100% frivilligt netvaerk eller er
det OK at tage en betaling for arbejdet med at
drive netvaerket?
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o Skal der veere saerlige medlemskriterier for at
bevare fzellesskabet og den gode &nd i netvaerket?

e Hvad skal prioriteres hgjest blandt netvaerkets
mange udviklingsmuligheder?

¢ Hvordan far man medlemmerne til at stgtte
hinanden mest muligt og vaere hinandens
gode netveerk?

Svarene er ikke ligetil, og Kirsten bruger sit netvaerk
til at finde svar p& de mange spgrgsmal - spgrgsmal
som illustrerer mange af de udfordringer organise-
rede netvaerk kan komme ud for.

De multikulturelle kompetencer

skal mere i spil

Kirsten fortzeller, "at det idealiserede billede af, hvor
vigtige og attraktive hjemvendte danskere er, star
lidt i kontrast til at flere medlemmer mangler job,
og har sveert ved at falde til p& det danske arbejds-
marked. Der er medlemmer, der har veeret hjemme
i Danmark i nogle 3r, som er frustreret over at blive
"dgmt” overkvalificeret i deres jobansggninger, eller
ikke falder ind i den traditionelle spidskompetence-
profil. Heldigvis kommer der ogsd henvendelser fra
rekrutteringsfirmer.” Det har fgrt til, at Kirsten i sin
virksomhed hjemstationering er i gang med at op-
rette en Global Talent Kompetence Database, som
kan supplere netvaerket. Her kan de hjemvendte
danskere, der har erfaringer fra mange forskellige
brancher og kulturer i verden over, tilmelde sig. Dan-
ske virksomheder er ogsd begyndt at sperge efter
personprofiler med erfaringer fra en specifik del af
verden kombineret med en faglig ekspertise.

I sin dialog med bade medlemmer og virksomheder
oplever Kirsten, at der er behov for, at man define-
rer, hvad globale kompetencer er, og hvordan disse
kompetencer bruges mere, for at fa mere glaede sat
de hjemvendtes kompetencer.

Kirsten vil gerne bruge al sin tid pd netvaerket, men
er som alle andre afhaengig af et job, som kan betale
de daglige udgifter. Indtil videre m& netveerket der-
for kere med de kraefter der er. Hun haber, at finde
sponsorer eller tilskud, som kan ggre den fortsatte
udvikling mulig.

Du kan finde netvaerket p§ www.hjemvendte.dk
og virksomheden p§ www.hjemstationering.dk

Kirsten T. Hammarkvist, e-mail: info@hjemvendte.dk
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